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塑膠產業專屬 

    
N e w  G e n e r a t i o n  L e a r n i n g  P l a n 

接班成長平台 塑膠產業共學會 

2021會員招募簡章 

扶持 學習 

交流 

齊進共學･慧聚共好 

超過200位專業技術團隊支援的知識型接班平台 

 



塑膠產業常見接班問題，除了「事」，還有「人」，面臨著產業困境、企業轉型、人脈拓展、與一代理念衝突、
與老臣溝通不良、缺乏經營管理及專業技術能力等壓力…面對接班大任，難免忐忑不安。 
為協助塑膠產業企業順利進行世代交替及培養接班人的經營能力和宏觀視野，塑膠中心特別成立「塑膠產業共學
會」，建構此平台，培養經營管理新思維，掌握產業趨勢脈動，整合產、官、學、研各方資源，百位專業顧問陣
容，透過專題講座、標竿企業深度參訪、產業商情報、及技術分組交流互動，以期提供企業接班轉型及永續經營
堅強後盾。 

緣起目的 01 

企業接班已成國安問題 

專屬接班共學成長平台 

創新、轉型、升級、接班，正是台灣未來一、二十年的主旋律，台灣下一個十年、二十年的關鍵，就在中小企業二
代身上。 
接班海嘯沒有共通的萬靈丹解方，但必須先正視並面對。2018《今周刊》 
根據最新中小企業白皮書資料顯示，台灣中小企業比例高達98%，但只有6%的企業具備健全接班計畫，成為產業
轉型與升級的隱憂。台灣經濟研究院(2017年)發現多數台灣企業傳承準備嚴重不足，有34.83%的中小企業認為缺
乏傳承所需的專業知識，且難獲得相關資源。 
接班不順或無人接班，將造成經營經驗、技術、人力設備流失，致產業供應鏈破壞，產生「斷鏈」危機。接班不只
是家務事，也是嚴重的國安議題。 
 



1 
產業 
困境 

2 
人脈 
結盟 

4 
產業 
新知 

企業 
轉型 

3 
市場分析 

缺乏人馬 

老臣問題 

異業結盟 

單打獨鬥 

缺乏戰功 

員工管理 

產業技術新知 

自我能力不足 

觀念差異 

人脈建立 

心理準備 

執行力受限 

缺乏見識 

世代溝通衝突 

產業困境 

您也面臨這些接班困境嗎? 02 接班困境 02 



塑膠中心是 

國內唯一的 

技術研發 

塑膠專業研發機構 

塑膠中心資源 03 

分析驗證 永續經營 塑膠智庫 品質安全 人才培訓 推廣行銷 

以塑膠及高分子材料關鍵技術，協助產業朝高值化轉型 



塑膠產業共學會 

創立於2019年，即將邁入2021第三年度， 

規劃實務講座及企業觀摩，學習企業管理及經營創新理念， 

打造塑膠產業未來接班人，專屬之共同學習互動交流平台。 

2019年-近40位會員 

2020年-近70位會員 

https://www.youtube.com/watch?time_continue=3&v=EoNCPoM0JWM&feature=emb_logo
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完整培訓體系 

互聯學習網絡 

• 唯一聚焦塑膠產業接班平台 
• (財)塑膠中心結合產官學研

能量，擁有最多產業專家及

政府資源，規劃並能提供最

符合產業需求的接班職能。 

聚焦塑膠產業 

• 訂定年度技術趨勢活動專題 

• 依據國內外趨勢環境及產業
困境與需求，擬定每年塑膠

產業共學會活動之技術專題，

作為年度活動規劃技術方向。 

專業趨勢專題 

平台特色與宗旨 

• 專屬接班完整系統學習體系 
• 依據政府職能基準及實際接

班需求訪問內容，設計一套

專屬塑膠產業接班學習體系，

提供產業需求的接班職能。 

• 「橫向同儕討論、 垂直講者傳授」  
• 「跨界、跨域、跨境」 
• 精心邀訪國內外產業專家及 

    國際或隱形冠軍企業，進行 

    跨界跨域跨境，不藏私近身 
    實地觀摩達同儕學習及教學 

    討論交流學習模式。 

扶持 
學習 

交流 



跨組成員 

同組組長、成員 

組織幹部 

企業二代 

標竿企業 
負責人、主管 

供應商 

政府主管機關 

國際組織成員 

國內企業二代組織 

外部 
單位 

專題講師 

客座講師 

PIDC 
技術研發人員 
檢測驗證人員 
品質輔導人員 
人才培訓人員 

輔導顧問 

經營專家 
財務專家 
法律專家 

同儕 
會員 

技術 
專家 

公、協會組織 

大專院校 
研究機構 

隨課助教 

共學網絡 07 



觀摩 
參訪 

領袖 
講座 

經營
診斷 

技術 
分享 

線
下
交
流 

線
上
研
習 

Online 

Offline 

技術新知 
材料開發
國際趨勢 

產業趨勢 
產銷人發財 
企業轉型 
人脈拓展 
永續經營 
 

實地觀摩 
經驗學習 
異業合作 
標竿企業 
 

實地赴廠 
顧問訪視 
重點諮詢 
專業回饋 

管理 ･ 技術 ･ 趨勢 

聚焦塑膠 

內、外部 超過200人專業顧問輔導團隊支援 08 
共學架構 

拓展人際網絡 



2021 
年度 

New Generation Learning Plan 

塑膠產業共學會 

產業上、中、下游廠商會員齊聚共學， 
和您一樣，接班、轉型雙肩扛，想突破現況，找尋企業永續之道 ; 
和您一樣，一群有著共通語言，具相似背景，積極向上接班同伴。 
 
 
我們想邀請您一同加入接班共學平台~ 
參與我們接下來為塑膠產業接班領袖們規劃一系列專題整合活動， 
以團隊力量突破困境~逆境成長! 

企業接班不再單打獨鬥，選對共學平台，再創企業新高度!! 

『人生， 沒有等出來的美麗~只有走出來的輝煌』 

『選對共學平台，再創企業新高度』 

『一個人走得快，一群人走得久』 

塑膠產業未來二十年的孵育基地 



1個平台 

3技術主題 

９場專題趨勢講座 

7家標竿企業觀摩參訪 

近百位共學同儕 

63小時共學聚會 

超過200位專業諮詢團隊 
創造           企業永續價值與未來 

 

共學承諾 10 

2021年塑膠產業共學會， 
每月安排不同的講座主題及企業參訪活動等著你！ 
 
塑膠產業近年最關注:「智慧製造」、「循環經濟」 、 「數位優化」趨勢議題; 
我們安排產業技術專家、國際及台灣知名企業實地參訪， 
分享智慧製造的台灣經驗與學習範本， 
帶您看見循環經濟的國際趨勢與台灣優勢。 
 
我們客製規劃屬於塑膠產業經營管理議題， 
特邀企業CEO分享經營策略思考轉型與創新商業模式、 
再談塑膠產業之數位轉型之路， 
二代溝通與接班困境也是接班人們與我們共同關心的議題， 
透過講師引導與議題設計，同儕討論學習與分享， 
希望接班人們驚盪出不同思維! 
 
 ∞ 



「產經數據」、「產業動態」、「經營管理」、「展
會訊息」、「環保永續」「政府資源」等主題 
最新議題不漏接，不出門掌握天下事 

01 

02 

03 04 

05 

06 

產業動態報告 

會員定期聚會取暖，深度情感交流 
安排與國內、國際優質團體組織進行交流 
匯結會員組成深度國際參訪團，開拓商機 
串流產業上中下游資訊商機及人脈 

產業互動交流 

外部技術專家－導入分享技術前瞻趨勢 
塑膠中心團隊－分享最新研究技術成果 
小組主題分享－交流互動學習經驗分享 
客座教練導入－隨時入場引導技術障礙 

主題討論分享 

聚焦管理職能-「產業趨勢」、「 CEO接班實戰」、   
    「企業管理」「產業商情」等主題 

技術職能-「智慧製造」、「循環經濟」專題， 
以及共通職能-「二代溝通」、「接班典範經驗」 

邀請知名專家、企業CEO等親臨分享寶貴經驗 

領袖專題講座  

「小鎮台霸」「塑源」「智慧製造」「隱形冠軍」 
年度規劃方向，  

同業/異業，轉型/接班，技術/管理 
  標竿企業觀摩交流 

標竿企業參訪 

企業專屬診斷服務，專業顧問師實地到場 
了解企業概況，提供諮詢及回饋建議 

經營技術健檢 

8~10場次 

6~8家次 

1次 

每月一期 

不定期 

不定期 

共學型態 11 



組織交流 
跨境/跨域 ; 線上/線下 

專題企畫 
系統性主題講座 

數位優化 
線上即時發問互動 

2021年 – 積極促成二代組織交流，因為我們為您拓增人脈管道 

2021年 – 專題企畫講座演練，因為我們理解深度學習的重要性，且我講你聽單向互動已無法被滿足 

2021年 – 導入數位學習模式，因為我們體貼您私下暢言即時發問的需求 

共學精進 



接班關係網絡專題企畫：超級雙講師教戰  X  工作坊演練 X  產業案例   

「2017台灣家族企業接班大調查」溝通、權力分配是接班的最痛！ 

   (遠見雜誌 2017) 

「有效溝通」及「接班人能力的養成」是二個傳承接班中極大的挑戰。     

   (KPMG安侯建業 2017) 

「企業二代接班，溝通能力是關鍵 」(理財周刊 2019) 

「依據統計，二代接班面臨最大問題在於與溝通。」(塑膠產業共學會 2019) 

「家族企業接班面臨3大挑戰:世代、信譽、溝通缺口。」(資誠事務所2016) 

 

 

 

 

 

李成 律師/教授 

二代接班問題，如何取得員工信任，是任何管理

者面臨的領導第一課，往往，還在累積產業專業

的同時就得面臨管人的難題。一代與二代之間的

溝通，更有一些普通公司碰不上的「眉角」。 

范姜皓群(SiSi) 老師 

兩代意見相左，家族成員怎麼溝通？ 向下傾聽、向上理解 信任溝通怎樣做？ 
專業法律人及豐富顧問輔導經驗，精闢分享１原則４訣竅，讓你成為溝通談判高手!! 

家族網絡 
業主、家族成員 

   
衝突管理 

企業外網絡 
同業、 供
應商、朋友 

企業內網絡 
董事、臣、

員工 



共通職能 
管理職能 

專業職能 

循環經濟 智慧製造 

〖共通講座〗 
向CEO致敬- 

經營策略與佈局 

〖技術講座〗 
循環經濟實務專題 

〖技術講座〗 
精實現場管理實務 

〖技術講座〗 
智慧製造實務專題 

〖管理講座〗 
塑膠產業數位轉型之路 

〖專題報告〗 
塑膠產業關鍵報告 

〖技術講座〗 
塑膠產業技術回顧展望 

(2021全球重要塑膠展會趨勢) 

研華股份有限公司 
全球工業電腦世界第一 

〖管理講座〗 
溝通協調與衝突管理 

〖專題報告〗 
2021年政府計畫資源 

萬國通路股份有限公司 
全球最大專業行李箱製造廠  

Benq集團-佳世達科技 
全球前兩大液晶顯示器廠 

〖管理講座〗 
開拓商機， 

進軍全球供應鏈之路 

奇美實業股份有限公司 
全球ABS樹脂最大供應商 

樹德企業股份有限公司 
台灣收納第一品牌 

宗瑋工業股份有限公司 
「塑膠產業台積電」 

接班典範經驗分享- 
樹德企業 吳宜叡董事長 

華美光學科技股份有限公司 
世界級運動眼鏡品牌 

(邀請中…) 

雄獅鉛筆工業股份有限公司 
文具用品領導品牌 

(邀請中…) 

慧國工業股份有限公司 
日本豐田精實管理DNA 

12 共學簡表 



共學足跡 

台中 

桃園 

台南 

(標竿企業持續邀約中…) 

13 

新北 

2019落成博士新廠 

「塑膠產業台積電」 

宗瑋工業股份有限公司 

全球工業電腦世界第一 

研華股份有限公司 
林口物聯園區 

全球前兩大液晶顯示器廠 

佳世達科技(股)有限公司 
桃園智慧工廠 

日本豐田精實管理DNA 

慧國工業股份有限公司 
 台中工業區總部 

台灣收納第一品牌 

樹德企業股份有限公司 
南投半山夢工廠 

台南企業總部 

全球ABS樹脂最大供應商 

奇美實業股份有限公司 

萬國通路創意觀光工廠 

全球最大專業行李箱製造廠  

萬國通路股份有限公司 

eye玩視界觀光工廠 

世界級運動眼鏡品牌 

華美光學科技(股)有限公司 
南投 



招募對象  

中小型塑膠產業企業已接班或凖接班者。 
工作經驗3年以上，了解公司制度為佳。 

會員招募人數   
會員名額每年限額增加，優先保留給舊會員。 

新會員招募限額25~30人。 

 

活動期程 
2021年3~11月 (每月定期聚會活動) 
▪始/結訓        (週日) : 3/28、11/21 

▪講      座        (週日) : 4/25、6/20、8/15、10/24 

▪參      訪(週四or五) : 5/28、7/11、9/09  
(活動時間約 10:00~17:00)  

活動地點 活動台中為主(參訪行程另安排) 

2021年會員招募資訊 

A 

B 

C 

D 

E 

F 年度費用 

2021年塑膠產業共學會 

管理共通講座 4~6場次 

技術趨勢講座 4~6場次 

標竿企業參訪 6~8家次 

社團/工作坊 1~2主題(規劃中) 

會員交流餐會 1~2次 

二代組織交流 1~2次 

政府計畫等資源 不定期提供 

講義、參訪交通、門票、保險、午餐、午茶餐點、
精美文具用品及其他費用等。 

入會費30,000元(首年) 常年會費15,000元 

*新會員首年繳交「入會費」 
*舊會員次年起僅需繳交「常年會費」 

*活動場次時間規範等內容，主辦單位保有異動權利 

延伸學習(自由參加活動)  

★塑膠產業共學會-海外見學觀展參訪團 
    (2021年國際塑膠展覽，視疫情而定) 

★塑膠e學苑課程/研討會 
★塑膠產業共學會先修課程、工作坊 

28 



塑膠產業共學會 

01.技術團隊全力後援 
國內唯一塑膠產業研發機構－製程、
智慧材料、模具、檢測管理…數百位
技術專家成為您企業發展後盾。 

02.標竿經營實戰分享 
邀請企業實戰經營CEO，近身分享成
功、失敗經驗，站在巨人肩膀，減少
失敗機會。 

03.聚焦產業放眼國際 

04.拓展人脈最佳捷徑 

塑膠產業接班人專屬成長平台 

建構接班共學平台，團隊力量突破困境~逆境成長! 

聚膠產業特性，掌握最新產業趨勢，
貼近需求解決問題，進行跨業、跨界、
跨境交流，拓展視野！ 

同儕相伴一群人走得久 
有志共學，相互激勵，凝聚革命情誼，
互相扶持，共創商機！ 

主辦單位/          (財)塑膠工業技術發展中心 
活動專線/ (04)23595900 #409陳小姐、#803林小姐  

歡
迎
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入 
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 奇美實業創辦人 

 不留財產 後輩各自努力 

台灣壓克力之父 

許文龍  
創辦人 

 「台灣壓克力之父、全球ABS大王」 

奇美集團 

CEO致敬 
 拉琴釣魚比吃飯還重要 



個人介紹 

謝明振  
董事長 

萬國通路股份有限公司 

CEO致敬 

 全球最大專業行李箱製造廠 

 「速度快是根本，不改變不能贏」 

 「一卡皮箱」闖世界 成功方程式 

 「成功沒有終點，永遠在尋找新起點」 



塑膠博士 敗部復活 

林健祥  
董事長 

宗瑋工業股份有限公司 

CEO致敬 

 塑膠材料留美博士 

 打造塑膠界台積電 

 臨危受命 棄高薪接家業 

 移情琉璃 家成博物館 



觀摩企業簡介 

奇美實業股份有限公司 

台灣石化傳奇~北台塑 ･ 南奇美 
全球ABS樹脂最大供應商 
南臺灣最驕傲的幸福企業 

創辦人許文龍：「家庭健康第一，事業第二」賺錢的目的是為追求幸福和福祉。 

ABS/壓克力/導光板 世界第一 

20 塑源之旅 | 循環經濟 

規模：2200人 

位置：台南市 

主要產品：ABS樹脂、PC樹脂、壓克力樹脂… 

基本資料 

奇美實業一直是南臺灣最具傳奇色彩的企業之一。由奇美集團創辦人許文龍
在1953年成立，為台灣最早的塑膠加工業者之一，早期生產塑膠日用品與玩
具。許文龍於1959年正式創立奇美實業股份有限公司，為台灣第1家生產壓
克力板的公司，許文龍後來亦被尊稱「台灣壓克力之父」，奇美實業並於短
短10年內，成為世界上頂尖的壓克力板供應商之一，以創新思維，將產品轉
向高質化及差異化，擺脫以量取勝的傳統道路。 
奇美10億打造全台最美綠能園區，以「樹電共生」為核心設置的太陽能電廠。 

觀摩重點 

樹電共生！奇美10億打造全台最美「綠能園區」 太陽能發電量達2000萬度  
奇美實業 全球ABS樹脂最大供應商 
《品牌故事》奇美 創造企業幸福傳奇 
金貿英雄系列-奇美實業 (影片) 

https://www.ettoday.net/news/20200811/1782131.htm#ixzz6dpV9xFGh
https://www.ettoday.net/news/20200811/1782131.htm#ixzz6dpV9xFGh
https://www.ettoday.net/news/20200811/1782131.htm#ixzz6dpV9xFGh
https://www.ettoday.net/news/20200811/1782131.htm#ixzz6dpV9xFGh
https://www.ettoday.net/news/20200811/1782131.htm#ixzz6dpV9xFGh
https://www.ettoday.net/news/20200811/1782131.htm#ixzz6dpV9xFGh
https://www.ettoday.net/news/20200811/1782131.htm#ixzz6dpV9xFGh
https://www.gvm.com.tw/article/69801
https://www.gvm.com.tw/article/69801
https://www.gvm.com.tw/article/69801
https://www.gvm.com.tw/article/69801
https://www.gvm.com.tw/article/69801
https://ec.ltn.com.tw/article/paper/101754
https://ec.ltn.com.tw/article/paper/101754
https://ec.ltn.com.tw/article/paper/101754
https://ec.ltn.com.tw/article/paper/101754
https://ec.ltn.com.tw/article/paper/101754
https://ec.ltn.com.tw/article/paper/101754
https://www.bing.com/videos/search?q=%e5%a5%87%e7%be%8e%e5%af%a6%e6%a5%ad&docid=608029312051643412&mid=56526CB50AB4302F460256526CB50AB4302F4602&view=detail&FORM=VIRE
https://www.bing.com/videos/search?q=%e5%a5%87%e7%be%8e%e5%af%a6%e6%a5%ad&docid=608029312051643412&mid=56526CB50AB4302F460256526CB50AB4302F4602&view=detail&FORM=VIRE
https://www.bing.com/videos/search?q=%e5%a5%87%e7%be%8e%e5%af%a6%e6%a5%ad&docid=608029312051643412&mid=56526CB50AB4302F460256526CB50AB4302F4602&view=detail&FORM=VIRE


觀摩企業簡介 

01.基本資料 
規模：9985人 

全球營運據點: 研發中心: 台灣，中國(蘇州佳世達電通) 

製造中心: 台灣，中國(蘇州佳世達電通)  

主要產品：顯示器、投影機、智慧工廠、醫療器材 

02.相關報導 
佳世達從「死刑」到復活的轉型三箭(今周刊 2016.11) 

進軍機器人智慧自動化展 佳世達展出全方位智慧工廠(非凡新聞

20190821) 

【非凡新聞】智慧工廠再進化! 佳世達高價品回台生產 

佳世達科技股份有限公司 

投影機產能全球第一、液晶顯示器為全球第二 
智慧產線占比過半 減少51%人力年省1600萬 
換產線僅3分鐘 智慧工廠再進化 

佳世達智慧工廠 展實力 

佳佳世達科技股份有限公司(Qisda Corporation)，1984年成立，
從明碁電腦、明基電通沿革至今已擁有超過三十年的歷史！佳世達
科技為一間跨領域之全方位電子設計製造服務公司，在產業價值鏈
上擔任技術及系統發展整合之角色。 

21 智慧製造 | 創新思維 

https://www.businesstoday.com.tw/article/category/80394/post/201611170017/佳世達從「死刑」到復活的轉型三箭
https://www.bing.com/videos/search?q=%e4%bd%b3%e4%b8%96%e9%81%94&view=detail&mid=FF51C75B6CD4EDB798B3FF51C75B6CD4EDB798B3&FORM=VIRE
https://www.bing.com/videos/search?q=%e4%bd%b3%e4%b8%96%e9%81%94&view=detail&mid=FF51C75B6CD4EDB798B3FF51C75B6CD4EDB798B3&FORM=VIRE
https://www.bing.com/videos/search?q=%e4%bd%b3%e4%b8%96%e9%81%94&view=detail&mid=FF51C75B6CD4EDB798B3FF51C75B6CD4EDB798B3&FORM=VIRE
https://www.youtube.com/watch?v=4cMOCHdBuUg
https://www.youtube.com/watch?v=4cMOCHdBuUg
https://www.youtube.com/watch?v=4cMOCHdBuUg
https://www.youtube.com/watch?v=4cMOCHdBuUg
https://www.youtube.com/watch?v=4cMOCHdBuUg
https://www.youtube.com/watch?v=4cMOCHdBuUg


觀摩企業簡介 

規模：200人 

位置：新北市 博士新廠 

主要產品：塑膠成品生產，模具製造 

宗瑋工業股份有限公司 

跳脫傳統塑膠加工模式，98%超高製程良率 
CEO為塑膠高分子材料及塑料博士 
塑膠界台積電！員工買房幫出頭期款 

林健祥董事長的故事:「人生只要願意堅持一件事情，就能把事情做成功」。 

傳產高科技「塑膠界台積電」  

新北市代表性的國際級塑膠射出廠商 
塑膠博士臨危接班，塑膠傳統產業創造比擬台積電高獲利模式～ 
創新思維與作法，觀摩學習隱形冠軍，工廠良率控制在98.8％如何
做到？ 
讓員工滿意，是讓公司成長的經營心法？！ 

20 

相關報導 

【頭家開講】塑膠博士 敗部復活 宗瑋工業董事長林健祥 

林健祥鐵腕管理 宗瑋上班禁止用手機 

買房幫出頭期款！「塑膠界台積電」 這間公司福利超優渥 

產業模範生 宗瑋工業奪《卓越最佳傑出企業獎》 

基本資料 

經營心法 | 創新思維 

https://tw.news.yahoo.com/%E9%A0%AD%E5%AE%B6%E9%96%8B%E8%AC%9B-%E5%A1%91%E8%86%A0%E5%8D%9A%E5%A3%AB-%E6%95%97%E9%83%A8%E5%BE%A9%E6%B4%BB-%E5%AE%97%E7%91%8B%E5%B7%A5%E6%A5%AD%E8%91%A3%E4%BA%8B%E9%95%B7%E6%9E%97%E5%81%A5%E7%A5%A5-025500203.html
https://tw.news.yahoo.com/%E9%A0%AD%E5%AE%B6%E9%96%8B%E8%AC%9B-%E5%A1%91%E8%86%A0%E5%8D%9A%E5%A3%AB-%E6%95%97%E9%83%A8%E5%BE%A9%E6%B4%BB-%E5%AE%97%E7%91%8B%E5%B7%A5%E6%A5%AD%E8%91%A3%E4%BA%8B%E9%95%B7%E6%9E%97%E5%81%A5%E7%A5%A5-025500203.html
https://tw.news.yahoo.com/%E9%A0%AD%E5%AE%B6%E9%96%8B%E8%AC%9B-%E5%A1%91%E8%86%A0%E5%8D%9A%E5%A3%AB-%E6%95%97%E9%83%A8%E5%BE%A9%E6%B4%BB-%E5%AE%97%E7%91%8B%E5%B7%A5%E6%A5%AD%E8%91%A3%E4%BA%8B%E9%95%B7%E6%9E%97%E5%81%A5%E7%A5%A5-025500203.html
https://tw.news.yahoo.com/%E9%A0%AD%E5%AE%B6%E9%96%8B%E8%AC%9B-%E5%A1%91%E8%86%A0%E5%8D%9A%E5%A3%AB-%E6%95%97%E9%83%A8%E5%BE%A9%E6%B4%BB-%E5%AE%97%E7%91%8B%E5%B7%A5%E6%A5%AD%E8%91%A3%E4%BA%8B%E9%95%B7%E6%9E%97%E5%81%A5%E7%A5%A5-025500203.html
https://tw.news.yahoo.com/%E9%A0%AD%E5%AE%B6%E9%96%8B%E8%AC%9B-%E5%A1%91%E8%86%A0%E5%8D%9A%E5%A3%AB-%E6%95%97%E9%83%A8%E5%BE%A9%E6%B4%BB-%E5%AE%97%E7%91%8B%E5%B7%A5%E6%A5%AD%E8%91%A3%E4%BA%8B%E9%95%B7%E6%9E%97%E5%81%A5%E7%A5%A5-025500203.html
https://tw.news.yahoo.com/%E9%A0%AD%E5%AE%B6%E9%96%8B%E8%AC%9B-%E5%A1%91%E8%86%A0%E5%8D%9A%E5%A3%AB-%E6%95%97%E9%83%A8%E5%BE%A9%E6%B4%BB-%E5%AE%97%E7%91%8B%E5%B7%A5%E6%A5%AD%E8%91%A3%E4%BA%8B%E9%95%B7%E6%9E%97%E5%81%A5%E7%A5%A5-025500203.html
https://tw.news.yahoo.com/%E9%A0%AD%E5%AE%B6%E9%96%8B%E8%AC%9B-%E5%A1%91%E8%86%A0%E5%8D%9A%E5%A3%AB-%E6%95%97%E9%83%A8%E5%BE%A9%E6%B4%BB-%E5%AE%97%E7%91%8B%E5%B7%A5%E6%A5%AD%E8%91%A3%E4%BA%8B%E9%95%B7%E6%9E%97%E5%81%A5%E7%A5%A5-025500203.html
https://tw.news.yahoo.com/%E9%A0%AD%E5%AE%B6%E9%96%8B%E8%AC%9B-%E5%A1%91%E8%86%A0%E5%8D%9A%E5%A3%AB-%E6%95%97%E9%83%A8%E5%BE%A9%E6%B4%BB-%E5%AE%97%E7%91%8B%E5%B7%A5%E6%A5%AD%E8%91%A3%E4%BA%8B%E9%95%B7%E6%9E%97%E5%81%A5%E7%A5%A5-025500203.html
https://vision.udn.com/vision/story/10233/1893691
https://vision.udn.com/vision/story/10233/1893691
https://vision.udn.com/vision/story/10233/1893691
https://www.setn.com/News.aspx?NewsID=475226
https://www.setn.com/News.aspx?NewsID=475226
https://www.setn.com/News.aspx?NewsID=475226
https://www.moneydj.com/funddj/yb/yp052001.djhtm?a=0E4C4FF2-B0E8-4A57-8E29-37B9B1C75F2E
https://www.moneydj.com/funddj/yb/yp052001.djhtm?a=0E4C4FF2-B0E8-4A57-8E29-37B9B1C75F2E
https://www.moneydj.com/funddj/yb/yp052001.djhtm?a=0E4C4FF2-B0E8-4A57-8E29-37B9B1C75F2E
https://www.moneydj.com/funddj/yb/yp052001.djhtm?a=0E4C4FF2-B0E8-4A57-8E29-37B9B1C75F2E
https://www.moneydj.com/funddj/yb/yp052001.djhtm?a=0E4C4FF2-B0E8-4A57-8E29-37B9B1C75F2E
https://www.moneydj.com/funddj/yb/yp052001.djhtm?a=0E4C4FF2-B0E8-4A57-8E29-37B9B1C75F2E


觀摩企業簡介 

樹德企業股份有限公司 

台灣最大、產品線最完整之收納用品開發製造廠 
斥資20億歷時3年「Babuza半山夢工廠」 
我的任務是讓企業永續，45歲集體經理人接班?! 

台灣收納第一品牌 

1969 年成立。同年開啟樹德原廠委託製造 OEM，及自有品牌研發
與設計 OBM ，發展至今逾 50 年，成功奠定了 MIT 臺灣製造收納
領導品牌的地位。台中塑膠王國格局，不但行銷全球70國、拿過德
國IF設計獎，也是全球知名的塑膠箱收納企業。 

20 企業轉型 | 創新思維 
接班典範 | 智能產線  

規模：200人 

位置：南投工業區 「Babuza半山夢工廠」 
主要產品：工業、辦公、家居、文具收納 

相關報導 

樹德企業吳宜叡：傳賢不傳子，經理人集體接班 

斥資20億 樹德企業要蓋夢工廠 

基本資料 

https://www.gvm.com.tw/article/52401
https://www.chinatimes.com/newspapers/20170807000097-260204?chdtv
https://www.chinatimes.com/newspapers/20170807000097-260204?chdtv
https://www.chinatimes.com/newspapers/20170807000097-260204?chdtv
https://www.chinatimes.com/newspapers/20170807000097-260204?chdtv
https://www.chinatimes.com/newspapers/20170807000097-260204?chdtv


觀摩企業簡介 

研華股份有限公司 

研華興建全球首座工業 4.0 示範工廠 
全球智能系統產業的領導廠商 
物聯網智能系統及嵌入式平台產業的領頭羊 

研華劉克振董事長：「下一個世紀，做個精緻公司比大公司好。」 

全球最大的工業電腦品牌 

研華股份有限公司（Advantech Co., Ltd.），簡稱研華或研華科技，
是臺灣一家工業自動化設備公司，目前工業電腦（IPC）市佔率世
界排名第一。2018年獲評為台灣品牌價值第五名。 
在PC、NB狂飆的年代，他埋首鑽研工業電腦。 如今的研華科技，
搭上物聯網、工業4.0商機，擠下德國大廠，狠賺中國、美國、以
色列的錢，躋身全球工業電腦龍頭。 
 

20 智慧製造 | 經營策略 

規模：8000人 

位置：桃園市「物聯網林口園區」 

主要產品：工業電腦、嵌入式電腦、工業用I/O, 資
料… 相關報導 

智慧工廠核心靈魂在哪裡？──研華林口物聯網體驗園區直接 demo 給你看 

研華「以弱勝強」的策略 

基本資料 

發展產業生態鏈群聚計劃，研華投資桃園智慧共創園區 

研華科技超強服務 中國做不來 (天下雜誌 2015) 

https://buzzorange.com/techorange/2017/01/12/advantech-factory/
https://buzzorange.com/techorange/2017/01/12/advantech-factory/
https://buzzorange.com/techorange/2017/01/12/advantech-factory/
https://buzzorange.com/techorange/2017/01/12/advantech-factory/
https://buzzorange.com/techorange/2017/01/12/advantech-factory/
https://buzzorange.com/techorange/2017/01/12/advantech-factory/
https://www.managertoday.com.tw/articles/view/55498
https://technews.tw/2020/11/12/aiot-wise-paas/
https://www.cw.com.tw/article/5070881
https://www.cw.com.tw/article/5070881
https://www.cw.com.tw/article/5070881


觀摩企業簡介 

萬國通路股份有限公司 

與時俱進 的經營策略 
企業要贏在起跑點，就要勇敢寫出自己的名字 

萬國通路董事長謝明振創造經營者的高標竿:「成功沒有終點，永遠在尋找新起點」 

全球最大專業行李箱製造廠  

萬國通路為業界最大、世界級旅行箱、包、袋及休間用品之專業設
計、製造及銷售公司，除自創品牌eminent行銷全球外，也是許多
國際行李箱品牌的ODM製造廠，近年更在台南總部創建3萬多坪的
產業園區。 
成立走過41個年頭，從創業初期暗自掉淚、懷疑人生，到今天成為
世界知名品牌，萬國通路走過的路，仍值得台灣企業在打造自有品
牌的路上細細琢磨。 
 
 

20 品牌之路 | 經營哲學 

規模：2500人 

位置：台南市「萬國通路觀光工廠」 

主要產品：旅行箱、登機箱、運動袋等休閒用品 

相關報導 

基本資料 

萬國通路董事長謝明振：用四十年品牌厚度打造觀光工廠  
與時俱進的經營策略──萬國通路董事長謝明振  
箱包王國再起2.台灣上櫃 萬國通路 靠設計行銷五大洲 

https://tw.news.yahoo.com/%E8%90%AC%E5%9C%8B%E9%80%9A%E8%B7%AF%E8%91%A3%E4%BA%8B%E9%95%B7%E8%AC%9D%E6%98%8E%E6%8C%AF%E7%94%A8%E5%9B%9B%E5%8D%81%E5%B9%B4%E5%93%81%E7%89%8C%E5%8E%9A%E5%BA%A6%E6%89%93%E9%80%A0%E8%A7%80%E5%85%89%E5%B7%A5%E5%BB%A0-073738832.html
https://today.line.me/tw/v2/article/2jrgNe
https://today.line.me/tw/v2/article/2jrgNe
https://today.line.me/tw/v2/article/2jrgNe
https://www.gvm.com.tw/article/11672?utm_source=line&utm_medium=social&utm_campaign=daily&utm_content=GV_linetoday
https://www.gvm.com.tw/article/11672?utm_source=line&utm_medium=social&utm_campaign=daily&utm_content=GV_linetoday
https://www.gvm.com.tw/article/11672?utm_source=line&utm_medium=social&utm_campaign=daily&utm_content=GV_linetoday
https://www.gvm.com.tw/article/11672?utm_source=line&utm_medium=social&utm_campaign=daily&utm_content=GV_linetoday
https://www.gvm.com.tw/article/11672?utm_source=line&utm_medium=social&utm_campaign=daily&utm_content=GV_linetoday
https://www.gvm.com.tw/article/11672?utm_source=line&utm_medium=social&utm_campaign=daily&utm_content=GV_linetoday
https://www.gvm.com.tw/article/11672?utm_source=line&utm_medium=social&utm_campaign=daily&utm_content=GV_linetoday


觀摩企業簡介 

慧國工業股份有限公司 

精實三位一體（TQC、TPS、TPM）績效卓著標竿 
觀摩日本式經營、豐田生產、 5S 、 KANBAN管理 
不浪費 就是提升生產力 

「精實管理精神～「沒有最好，只有更好」 

「永無止盡改善，豐田生產DNA」 

20 品牌之路 | 經營哲學 

規模：321人 

位置：台中工業區 

主要產品：TOYOTA汽車零件 

基本資料 

「豐田生產方式」面對國內外強勢競爭，除降低成本外，更應追求品質強化，
進而擴展新市場、新事業，同時作好環保、綠能典範。但你以為只有大企業
才能作到這些成就嗎？ 
慧國工業成立於1975年，是台灣推動豐田生產方式的先鋒之一，期間曾獲得
前豐田副社長TPS之父-大野耐一先生的蒞臨指導及肯定。身為豐田集團關係
企業「愛信精機」在台子公司的慧國工業，導入豐田生產方式，透過眾人努
力與日方技術指導下，各個員工的內在去落實「改善」思維，最後才如水到
渠成般成為今日的模範廠商。 
 

生產現場的目視化管理、自動化機能、看板運作模式、一個流生產線佈置及多能工的操作
員訓練等，是當前企業因應經營環境劇變中，值得借鏡與學習的對象。想知道TPM及TQM
與TPS如何整合成三位一體之新生產方式，將激盪出來的火種帶回自己的公司中創造屬於
自己的成果與價值。一定不容錯過的觀摩活動! 

觀摩重點 



觀摩企業簡介 

華美光學科技股份有限公司 

稱霸運動眼鏡品牌 
產業聚落 垂直整合 
根留台灣 不離開的勇氣 

創辦人許文龍：「家庭健康第一，事業第二」賺錢的目的是為追求幸福和福祉。 

隱形冠軍 全球運動眼鏡龍頭 

20 塑源之旅 | 循環經濟 

規模：650人 

位置：台南市 

主要產品：動型太陽眼鏡、工業安全眼鏡… 

基本資料 

華美光學成立於民國67年，在20年前產業外移潮中，保留台灣生產基
地並轉型專注生產中高端的運動太陽眼鏡及護目鏡，由產品設計到模
具開發，再到鏡框與鏡片生產銷售，除幫許多國際運動品牌及安全護
具品牌代工外，併購澳大利亞運動品牌720armour，開創出本土最大
最大戶外運動眼鏡品牌。除自創品牌外，更成立視光觀光工廠，透過
互動方式帶動國人隊運動眼鏡的重視。 
 

觀摩重點 

華美運動鏡片 美國大兵也說讚 
隱形冠軍－華美 稱霸運動眼鏡 行銷全球 

https://www.cna.com.tw/news/afe/201904070023.aspx
https://www.cna.com.tw/news/afe/201904070023.aspx
https://www.cna.com.tw/news/afe/201904070023.aspx
https://tw.news.yahoo.com/%E9%9A%B1%E5%BD%A2%E5%86%A0%E8%BB%8D-%E8%8F%AF%E7%BE%8E-%E7%A8%B1%E9%9C%B8%E9%81%8B%E5%8B%95%E7%9C%BC%E9%8F%A1-%E8%A1%8C%E9%8A%B7%E5%85%A8%E7%90%83-215035721--finance.html
https://tw.news.yahoo.com/%E9%9A%B1%E5%BD%A2%E5%86%A0%E8%BB%8D-%E8%8F%AF%E7%BE%8E-%E7%A8%B1%E9%9C%B8%E9%81%8B%E5%8B%95%E7%9C%BC%E9%8F%A1-%E8%A1%8C%E9%8A%B7%E5%85%A8%E7%90%83-215035721--finance.html
https://tw.news.yahoo.com/%E9%9A%B1%E5%BD%A2%E5%86%A0%E8%BB%8D-%E8%8F%AF%E7%BE%8E-%E7%A8%B1%E9%9C%B8%E9%81%8B%E5%8B%95%E7%9C%BC%E9%8F%A1-%E8%A1%8C%E9%8A%B7%E5%85%A8%E7%90%83-215035721--finance.html
https://tw.news.yahoo.com/%E9%9A%B1%E5%BD%A2%E5%86%A0%E8%BB%8D-%E8%8F%AF%E7%BE%8E-%E7%A8%B1%E9%9C%B8%E9%81%8B%E5%8B%95%E7%9C%BC%E9%8F%A1-%E8%A1%8C%E9%8A%B7%E5%85%A8%E7%90%83-215035721--finance.html
https://tw.news.yahoo.com/%E9%9A%B1%E5%BD%A2%E5%86%A0%E8%BB%8D-%E8%8F%AF%E7%BE%8E-%E7%A8%B1%E9%9C%B8%E9%81%8B%E5%8B%95%E7%9C%BC%E9%8F%A1-%E8%A1%8C%E9%8A%B7%E5%85%A8%E7%90%83-215035721--finance.html


塑膠產業共學會 

01.技術團隊全力後援 
國內唯一塑膠產業研發機構－製程、
智慧材料、模具、檢測管理…數百位
技術專家成為您企業發展後盾。 

02.標竿經營實戰分享 
邀請企業實戰經營CEO，近身分享成
功、失敗經驗，站在巨人肩膀，減少
失敗機會。 

03.聚焦產業放眼國際 

04.拓展人脈最佳捷徑 

塑膠產業接班人專屬成長平台 

建構接班共學平台，團隊力量突破困境~逆境成長! 

聚膠產業特性，掌握最新產業趨勢，
貼近需求解決問題，進行跨業、跨界、
跨境交流，拓展視野！ 

同儕相伴一群人走得久 
有志共學，相互激勵，凝聚革命情誼，
互相扶持，共創商機！ 

主辦單位/          (財)塑膠工業技術發展中心 
活動專線/ (04)23595900 #409陳小姐、#803林小姐  

歡
迎
加
入 

2021年度會員招募 


